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komplexitaet und systemisches denken lautet der titel des vorliegenden bandes
angelehnt an das schwerpunktthema der alle zwei jahre stattfindenden tagung
des hochschulverbandes fuer geographiedidaktik hgd das vom 07 09 10 2022 in
luzern stattfand angelehnt an ein systemisches verstaendnis der geographie
kommt den beiden begriffen eine wichtige bedeutung fuer die weitere
entwicklung des faches zu sie sind eng miteinander verknuepft weil hochgradig
komplexe natur sozial und mensch umwelt systeme sich vor allem durch
systemisches denken kognitiv tiefgruendig und adaequat erfassen lassen neben
der faehigkeit mit dieser faktischen komplexitaet kompetent umzugehen bedarf
ein reflektiertes ethisch begruendetes raumbezogenes handeln zusaetzlich der
hohen kompetenz im umgang mit ethischer komplexitaet die 11 ausgewaehlten
beitraege die sich mit dem schwerpunktthema beschaeftigen belegen ein aktives
und vielfaeltiges feld an zugriffen und betrachtungsweisen sie ermoeglichen eine
breite und differenzierte diskussion der thematik und machen den umgang damit
theoretisch und empirisch zunehmend belastbarer und unterrichtspraktisch
handhabbarer die zusammenstellung dient primaer zwei zielen einerseits der
standortbestimmung um den status quo aktueller forschung und entwicklung
innerhalb der geographiedidaktischen community festzuhalten andererseits der
moeglichkeit desiderata in diesem themenfeld auszumachen und
weiterfuehrende arbeiten gezielt auszurichten

was ist es eigentlich genauer was systemisches denken ausmacht wo kommt es
her wolfram lutterers kurze geschichte des systemischen denkens bietet zunachst
genau das was der titel verspricht das buch gibt die entwicklungsgeschichte
systemischen denkens in einem Uberschaubaren Uberblick wieder und diskutiert
kritisch die positionen maBgeblicher denker innen wolfram lutterer zeigt dass es
vorformen des systemischen sowie des konstruktivistischen denkens bereits seit
der antike und daruber hinaus auch jenseits des westlichen kulturkreises gibt also
gewissermafBen von jeher und vielleicht sogar Uberall besonderes gewicht erhalt
die entwicklung systemischer ansatze im 20 jahrhundert u a mit den arbeiten von
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gregory bateson heinz von foerster und humberto maturana erganzend zum
systemischen diskurs werden parallele und konkurrierende wissenschaftliche
herangehensweisen thematisiert

inhaltsangabe abstract the diploma thesis systems thinking view on the situation of
unemployment in the united states was performed at the university of california
san diego at the department of sociology with advise of prof john evans phd in
cooperation with the institute of industrial engineering ergonomics and business
economics with advise of o univ prof dipl ing dr techn franz wojda and ass prof dipl
ing dr techn walter hackl gruber by roland schuster it is in accordance to a
specialization in leadership and organization the diploma thesis has its roots in the
general system theory and emphasizes on a holistic view on the situation of
unemployment in the united states the chosen approach is a combination of state
of the art scientific knowledge from the fields of sociology psychology and
economy in the previous work performed for the thesis it was detected that the
diversity of the basic approach is necessary in meeting the complexity of the issue
the many different factors influencing the chosen topic of unemployment are
widespread contributing to the theory of systems thinking the goal of the thesis
was to find and describe an existing pattern that makes it possible to see the
dynamic of the system the systemic view takes in account that everything is
interconnected and hence interacting systems thinking states that there are
effects and influences on and by unemployment that are only visible in applying a
holistic view the reason why the present paper is groundbreaking is not so much
because of the used scientific knowledge which is state of the art but because of
the combination of this knowledge this combination is meant to regard to one of
the tasks given by cybernetics in increasing differentiation instead of increasing
growth the basic standpoint is that the quantity of existing knowledge is already
enough to create possible approaches for ways to optimize the current situation
only lacking is the understanding of how all the fragments are connected systems
thinking an application of system theory in this context is seen as a tool that makes
it possible to develop a model to generate this understanding the thesis provides a
brief overview of the united states unemployment insurance system and a
systems thinking approach used for an interpretation of the current situation in the
united states the diploma thesis is seen as basic work for further research on the
situation of unemployment in the

studienarbeit aus dem jahr 2011 im fachbereich psychologie beratung und therapie
note 1 5 katholische hochschule freiburg ehem katholische fachhochschule
freiburg im breisgau sprache deutsch abstract im ersten teil meiner arbeit widme
ich mich den voraussetzungen systemischen denkens ich werde einen einblick in
die begrifflichkeiten des beobachtens und erkennen geben um anschlieBend auf
die spezielle sicht des gebildes system einzugehen im anschluss wird eine kurze
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einfUhrung in die entwicklung der systemischen therapie dargestellt mein
hauptpunkt die systemische kunsttherapie wird dann in punkt 4 genauer
vorgestellt die wichtigsten elemente werden hierbei im einzelnen aufgelistet und
beschrieben das wort systemisch wird im kontext mit der begrifflichkeit der
kunsttherapie durchgangig sehr unprazise verwendet einerseits wird es im
zusammenhang mit elementen der systemtheorie oder der systemischen therapie
aufgegriffen und verwendet andererseits meint es das verstandnis von
interaktionsdynamiken von unterschiedlichen systemen wie familie oder gruppen
grundsatzlich fehlt es bisher an einer deutlich theoriegestutzten definition
systemischer kunsttherapie bis heute haben sich mehrere autoren mit systemisch
kunsttherapeutischen ansatzen beschaftigt allerdings fokussieren sie sich nicht
ganzlich auf den aspekt der systemischen sichtweise sondern integrieren andere
sichtweisen in ihre theorien mit ein

studienarbeit aus dem jahr 2006 im fachbereich sozialpadagogik sozialarbeit note
1 0 hawk hochschule fur angewandte wissenschaft und kunst fachhochschule
hildesheim holzminden goéttingen fakultat fur soziale arbeit und gesundheit
veranstaltung theorien in der sozialen arbeit 17 quellen im literaturverzeichnis
sprache deutsch abstract in der sozialen arbeit wird zur theoretischen begrundung
der praktischen arbeit haufig das wort systemisch gebraucht es ist die rede von
systemischer beratung systemischer therapie und systemischem arbeiten dabei
wird bezug genommen auf systemtheorien diese theoretische beschreibung der
menschlichen realitat anhand der gegenseitigen beeinflussung von systemen wird
von einem ihrer bekanntesten vertreter niklas luhmann sehr komplex geschildert
abstrahiert und ist nicht ganz einfach zu verstehen in dieser arbeit wird sehr
anschaulich und in einfachen bildern und worten luhmanns systemtheorie
veranschaulicht und begreifbar gemacht es wird erklart was genau systemtheorie
ausdrucken soll und wie sich das wissen daruber auf die soziale arbeit anwenden
lasst im ersten teil dieser arbeit wird die bedeutung dieser theorie und deren
geschichtlicher ursprung geklart im zweiten kapitel geht es um niklas luhmann
einen der wichtigsten autoren auf dem gebiet der systemtheorie die autoren
setzen sich ausfuhrlich mit den grundgedanken und grundbegriffen seiner theorie
auseinander dabei werden moglichst viele praktische anwendungsbeispiele
beschrieben und an bildbeispielen verdeutlicht damit die Ubertragbarkeit seiner
theorie auf die praxis einfacher wird im dritten kapitel geht es um die konkrete
umsetzung von luhmanns systemtheorie in der heutigen sozialen arbeit

studienarbeit aus dem jahr 2006 im fachbereich soziale arbeit sozialarbeit note 1 0
hawk hochschule fur angewandte wissenschaft und kunst fachhochschule
hildesheim holzminden goéttingen fakultat fur soziale arbeit und gesundheit
veranstaltung theorien in der sozialen arbeit sprache deutsch abstract in der
sozialen arbeit wird zur theoretischen begrundung der praktischen arbeit haufig
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das wort systemisch gebraucht es ist die rede von systemischer beratung
systemischer therapie und systemischem arbeiten dabei wird bezug genommen
auf systemtheorien diese theoretische beschreibung der menschlichen realitat
anhand der gegenseitigen beeinflussung von systemen wird von einem ihrer
bekanntesten vertreter niklas luhmann sehr komplex geschildert abstrahiert und
ist nicht ganz einfach zu verstehen in dieser arbeit wird sehr anschaulich und in
einfachen bildern und worten luhmanns systemtheorie veranschaulicht und
begreifbar gemacht es wird erklart was genau systemtheorie ausdrtcken soll und
wie sich das wissen daruber auf die soziale arbeit anwenden lasst im ersten teil
dieser arbeit wird die bedeutung dieser theorie und deren geschichtlicher
ursprung geklart im zweiten kapitel geht es um niklas luhmann einen der
wichtigsten autoren auf dem gebiet der systemtheorie die autoren setzen sich
ausfuhrlich mit den grundgedanken und grundbegriffen seiner theorie
auseinander dabei werden moglichst viele praktische anwendungsbeispiele
beschrieben und an bildbeispielen verdeutlicht damit die Ubertragbarkeit seiner
theorie auf die praxis einfacher wird im dritten kapitel geht es um die konkrete
umsetzung von luhmanns systemtheorie in der heutigen sozialen arbeit

das buch untersucht die entwicklung von gesellschaftsbildern im jugend und
jungen erwachsenenalter vor dem hintergrund individueller ressourcen und der
fur das jugendalter zentralen entwicklungskontexte schule gleichaltrige und
beruflicher Ubergang

examensarbeit aus dem jahr 2007 im fachbereich padagogik wissenschaftstheorie
anthropologie note 1 7 humboldt universitat zu berlin institut fuar
rehabilitationswissenschaften sprache deutsch abstract als sprachheilpadagoge
interessiert mich besonders wie sich ungunstige emotionale verhaltnisse auf die
sprachentwicklung eines kindes auswirken und ob es in seinem
kommunikationsverhalten negative konsequenzen zu beobachten gibt um den
zusammenhangen von bindung und sprachlicher sowie kommunikativer
entwicklung nachzugehen werde ich zuerst die bindungstheorie erlautern danach
wende ich mich den wichtigsten spracherwerbsmodellen zu und werde die fur
mein thema relevante interaktionistische sichtweise naher betrachten im
anschluss suche ich nach zusammenhangen zwischen bindung und normalem
bzw gestortem spracherwerb im letzten kapitel betrachte ich noch kurz die
themen bindung und sprache bei kindern mit frihkindlichem autismus

studienarbeit aus dem jahr 2005 im fachbereich soziologie arbeit beruf ausbildung
organisation einseitig bedruckt note 1 0 otto von guericke universitat magdeburg
soziologie veranstaltung hauptseminar organisation und organisationsgestaltung 8
quellen im literaturverzeichnis sprache deutsch abstract nach dem spielkonzept
von crozier und friedberg ist eine organisation eine gesamtheit miteinander
verzahnter spiele die kontingente d h relativ autonome menschliche konstrukte
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darstellen und durch ihre formalen und informellen spielregeln eine direkte
integration der konfligierenden machtstrategien der organisationsmitglieder
bewirken das heif3t eine organisation ist ein in sich geschlossenes system wie wird
dann ein zum beispiel externer berater zu einem erfolgreichen mitspieler der es
schafft zu intervenieren und die organisation zum veranderungsprozel3 zu bringen
in dieser arbeit mochte ich die rolle des organisationsberaters im systemischen
organisationsberatungsproze3 genauer untersuchen dafur erlautere ich zuerst die
grundlagen der systemischen organisationsberatung dann die grundlagen des
spielansatzes von crozier friedberg dann aufgrund eines fallbeispiels mochte ich
auf die rolle des beraters aus der sicht des spielansatzes schauen

examensarbeit aus dem jahr 2007 im fachbereich p dagogik wissenschaft theorie
anthropologie note 1 7 humboldt universit t zu berlin institut f r
rehabilitationswissenschaften 63 quellen im literaturverzeichnis sprache deutsch
abstract als sprachheilp dagoge interessiert mich besonders wie sich ung nstige
emotionale verh ltnisse auf die sprachentwicklung eines kindes auswirken und ob
es in seinem kommunikationsverhalten negative konsequenzen zu beobachten
gibt um den zusammenh ngen von bindung und sprachlicher sowie
kommunikativer entwicklung nachzugehen werde ich zuerst die bindungstheorie
erl utern danach wende ich mich den wichtigsten spracherwerbsmodellen zu und
werde die f r mein thema relevante interaktionistische sichtweise n her betrachten
Im anschluss suche ich nach zusammenh ngen zwischen bindung und normalem
bzw gest rtem spracherwerb im letzten kapitel betrachte ich noch kurz die themen
bindung und sprache bei kindern mit fr hkindlichem autismus

masterarbeit aus dem jahr 2010 im fachbereich fuhrung und personal sonstiges
note 1 3 universitat hamburg fakultat wirtschafts und sozialwissenschaften sprache
deutsch abstract die autorin stellt in diesem buch die frage nach der wirksamkeit
und den anwendungsbedingungen systemischer unternehmensberatung im
theoretischen teil werden systemtheoretische grundlagen behandelt
anschlieBend werden die ergebnisse einer qualitativen befragung externer berater
zur wirkung systemischer interventionen dargestellt dabei werden besonderheiten
und wirksamkeitsfaktoren der systemischen arbeitsweise herausgearbeitet darauf
aufbauend entwirft die autorin ein ganzheitliches konzept systemischer
kompetenzentwicklung im unternehmen

studienarbeit aus dem jahr 2009 im fachbereich soziale arbeit sozialarbeit note 2 3
sprache deutsch abstract vor allem in der heutigen zeit finden die methoden der
systemischen arbeit in der praxis immer mehr einzug laut margot berghaus ist die
systemtheorie in der wissenschaft weitestgehend etabliert und gewinnt sogar
immer mehr anhanger vgl berghaus 2004 deshalb werde ich mich in dieser arbeit
eingehender mit der systemtheorie und dem systemischen denken befassen und
wie dieses auf die soziale arbeit Ubertragen werden kann fragen die mich dabei
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beschaftigen sind unter anderem was man unter systemischem denken verstehen
kann was die systemtheorie ausmacht was soziale systeme sind und welche
menschen sich mit dem systemischen denken im bereich der soziologie
auseinandergesetzt haben desweiteren befasse ich mich eingehender mit dem
anwendungsbereich der systemischen ansatze in der sozialen arbeit um aber
Uberhaupt in dieses breitgefacherte thema des systemischen denkens
beziehungsweise der systemischen ansatze einsteigen zu konnen scheint es mir
von grundlegender bedeutung erst einmal einen Uberblick Uber die aktuelle
theoriediskussion der sozialen arbeit zu geben dabei versuche ich zu erklaren was
man unter theorien uberhaupt verstehen kann welche unterschiede es
beispielsweise zwischen alltagstheorie und wissenschaftlicher theorie gibt und
warum diese Uberhaupt notwendig sind fur die soziale arbeit

studienarbeit aus dem jahr 2003 im fachbereich fuhrung und personal sonstiges
note 1 3 leuphana universitat luneburg fachbereich wirtschaftspsychologie
veranstaltung organisationspsychologie sprache deutsch abstract solche sich zu
mobbing entwickelnde konfliktprozesse treten im betriebsgeschehen nicht
wahllos oder zufallig auf sondern sind auf bestimmte arbeitsplatzbelastungen
zurUckzuflhren die sich aus strukturellen sozialen und persénlichen bedingungen
ergeben bereits diese kurzen ausfuhrungen lassen erahnen dass es sich bei
mobbing um ein komplexes phanomen handelt das nur schwerlich aus einer
einzigen perspektive heraus betrachtet werden kann komplexitat erfordert eine
ganzheitliche betrachtungsweise des zu diskutierenden gegenstandes vor allem
mit dem blick auf das wechselspiel von individuen organisationsstrukturen und
dynamiken stellt der systemtheoretische ansatz fur die untersuchung des
phanomens mobbing eine nutzliche sichtweise dar in dieser arbeit soll die
bedeutung des systemtheoretischen denkens fur das phanomen mobbing am
arbeitsplatz herausgearbeitet werden im ersten teil wird zunachst die entwicklung
des systemischen denkens im 20 jahrhundert skizziert anschlieBend wird der
systembegriff naher beschrieben dabei werden soziale systeme als systeme
handelnder personen betrachtet dementsprechend werden merkmale und
funktionsweisen von sozialen systemen dargestellt neben dem merkmal der
systemzugehdrigkeit und der systemfunktionalitat stellt das prinzip der zirkularitat
ein entscheidendes charakteristikum von sozialen systemen dar mit der
darstellung des konstruktivismus der eng mit dem systemtheoretischen denken
verbunden ist und einem kurzen zwischenfazit endet der erste teil dieser arbeit im
zweiten teil geht es um die erklarung des phanomens mobbing dabei wird nach
einer definition des begriffes betrieb zunachst auf die bedeutung der arbeit in
unserem kulturkreis hingewiesen anschlieBend wird der mobbingbegriff fur die
vorliegende arbeit festgelegt am ende wird ebenfalls ein kurzes zwischenfazit
gezogen im dritten teil erfolgt die zusammenfuhrung der beiden
vorangegangenen teile hier wird das phanomen mobbing aus der
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systemtheoretischen perspektive als system problem als systemische interaktion
und daruber hinaus als komplexe wirklichkeitskonstruktion verstanden im
abschlieBenden fazit wird das arbeitsergebnis reflektiert und die methode einer
systemischen organisationsentwicklung vorgestellt die auf allen betrieblichen
ebenen ansetzt um mobbing gar nicht erst entstehen zu lassen

diplomarbeit aus dem jahr 2003 im fachbereich padagogik schulwesen bildungs u
schulpolitik note 2 0 friedrich alexander universitat erlangen nurnberg fakultat fur
wirtschaft und soziales sprache deutsch abstract immer mehr lehrerinnen und
lehrer empfinden den umgang mit verhaltensauffalligen schulern als schwierig
und belastend es wird beklagt dass schuler unsozial und egoistisch seien man
benodtigt mehr zeit um sie zu den verhaltensweisen zu bewegen die fur einen
normalen unterrichtsverlauf unerlasslich sind daruber hinaus sind lehrer und
offentliche meinung der ansicht konflikte wurden heute harter und rucksichtsloser
ausgetragen als fruher 1 die situation im klassenzimmer hat sich im verlauf der
letzten jahre offenbar drastisch verandert die lebensbedingungen heutiger
schulern verandern sich rasant und spiegeln sich auch in deren schulischen
verhaltensweisen auffalliges verhalten kann nicht ausschlieBlich den kindern zum
vorwurf gemacht werden denn es ist oft ausdruck von problemen die sie aus dem
hauslichen bereich in die schule hineintragen viele schuler sind introvertiert oder
aggressiv weil sie sich mit problemen auseinandersetzen die eigentlich ihre eltern
losen mussten2 bei einer scheidungsrate von 50 prozent in grof3stadten ist es
naturlich dass viele schulkinder lang andauernde konfliktsituationen und
trennungen durchstehen mussen innere turbulenzen werden in der schule und
anderen sozialen situationen ausgelebt das verhalten vieler kinder verweist auf
eine groBe beziehungsunsicherheit 3 ein schuler ist in diesem verstandnis nach
kein isoliertes individuum sondern in ein system von sozialen beziehungen
eingebettet das sein verhalten beeinflusst ein problemschuler wird somit von
seinem sozialen netzwerk gepragt die familie und die schule sind dabei die beiden
hauptbezugssysteme wiederum beeinflusst er durch sein verhalten die anderen
mitglieder seines bezugssystems familie schulklasse 4 die systemische sichtweise
ist die individuellen storungen unter dem aspekt des an der storung beteiligten
system zu betrachten in diesem kontext spricht man von systemischer
familientherapie bzw wenn ein weiteres soziales umfeld betrachtet wird von
systemtherapie nach diesem ansatz werden disziplinstorungen bzw
verhaltensauffalligkeiten von schulern in inrem familiaren kontext betrachtet doch
welche verhaltensauffalligkeiten weisen schuler uberhaupt auf 1 vgl jurgens b
2000 s 12 vgl gebauer k 1997 s 17 3 ebenda s 18 4 vgl hennig ¢ knoédler u 1998 s 25

studienarbeit aus dem jahr 2008 im fachbereich bwl industriebetriebslehre note 1 3
universitat mannheim industrieseminar veranstaltung business dynamics sprache
deutsch abstract das so genannte problem of the cities wahrend der 50er und

8 Entwicklung Systemischen Denkens



Entwicklung Systemischen Denkens

6oer jahre des 20 jahrhun derts in den usa und die damit einhergehende
verschlechterung der lebensqualitat und wohlfahrt in den stadten ist
ausgangspunkt der betrachtung diese beobachtung sowie das wissen Uber
charakteristika komplexer insbesondere sozialer systeme eines urbanen gebietes
fuhrten 1969 zur veroéffentlichung von forresters urban dynamics das in disem
werk prasentierte modell eines urbanen raumes wird in dieser arbeit zunachst
vorgestellt und hinsichtlich wirkungsweise und ergebnis analysiert anschlieBend
werden handlungsempfehlungen fur das problem of the cities anhand einer
strukturellen erweite rung vorgestellt und bewertet abschlieBend wird ein ausblick
auf die maoglichkeiten einer modellimplementierung im politischen kontext
gegeben die problematik der urbanen krise ergab sich wie folgt seit den 50er
jahren stieg die urbane bevoélkerung der usa zum ersten mal schneller als die
gesamtbevolkerung wobei die anzahl auf dem land lebender menschen abnahm
zusatzlich fuhrte eine zu beginn des 20 jahrhunderts eingesetzte migrationswelle
innerhalb der stadte dazu dass hohere und mobilere einkommensschichten der u
s bevdlkerung aus den inneren stadtgebieten in das umland zogen und die
stadtzentren den armeren oftmals afroamerikanischen bevdlkerungsschichten
uberlieBen dies bewirkte nicht nur den wegzug wichtiger wirtschaftszweige
sondern auch den abbau vieler arbeitsplatze in den stadtkernen diese entwicklung
verursachte vor allem in groBen stadten des nordostens der usa die urban crisis

diplomarbeit aus dem jahr 2001 im fachbereich sport sportpsychologie note 1
deutsche sporthochschule kéln institut fur pravention und rehabilitation sprache
deutsch abstract einleitung menschliche bewegung ist ohne die beteiligung
hintergrundig ablaufender psychischer und gefuhlsmaBiger prozesse nicht
denkbar wahrnehmung und bewegung werden von zimmer 1989 95 als
unmittelbar miteinander verbunden betrachtet und motorische aktivitaten und
sinneseindrucke als funktionelle einheit verstanden die psyche in der griechischen
mythologie eine gestalt von vollendeter schonheit ist untrennbar mit der
gesamtheit aller bewegungen der motorik verknupft wenn das leben des
menschen nur als bewegung und in bewegung moglich ist dann entspricht die
qualitat des lebens der qualitat der bewegung die lebensbedingungen der
westlichen industriegesellschaft mit ihnrem zunehmenden medienkonsum und
ihrer fortschreitenden urbanisierung schranken die lern und
bewegungsmoglichkeiten von erwachsenen und kindern so stark ein dafB ein
immer groéBeres bedurfnis nach psychomotorischer férderung und erziehung
entsteht daB bewegungen vom zeitpunkt der zeugung an ein wesentliches
merkmal menschlicher existenz sind und maBgeblich zur ausgestaltung des
organismus beitragen verdeutlicht die darstellung humanembryologischer
erkenntnisse nach blechschmidt 1989 die erkenntnisse der pranatalen psychologie
sensibilisieren fur die auswirkungen der verschiedenen umwelteinfllusse die
bereits im mutterleib auf die psyche des kindes einwirken die untersuchungen von
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daniel stern 2000 und martin dornes 1999 2001 zur entwicklung des
selbstempfindens in fruhester kindheit als grundlage des subjektiven erlebens der
selbstreflexion und der sozialen interaktion fuhren zu einer ganzlich anderen
betrachtung des neugeborenen kindes ihre erkenntnisse zur entwicklung und
entstehung des selbstkonzepts der selbstwahrnehmung und der
selbstwirksamkeit tragen zu einem neuen verstandnis der fahigkeiten von
ungeborenen und sauglingen bei das primare subjektive empfinden des
korperselbst das auch die gestaltung aller sozialen kontakte mafBgeblich
beeinfluBt bleibt fur den menschen wahrend seiner gesamten lebensspanne
relevant das selbstkonzept als lebenslang Uberdauerndes bild des menschen von
sich selbst ist nach stern 2000 daher ebenfalls in hohem maBe resultat von
bewegungen in gestalt der kdrpererfahrungen
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