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comment conduire des projets dans le domaine des transports outils pratiques exemples
concrets et études de cas sont au cceur du présent ouvrage pour aider a fixer les objectifs a
analyser les risques a caractériser les parties prenantes a définir le plan de communication a
batir la structure du projet a établir le budget et le planning des projets chefs de projets experts
de la mobilité managers y trouveront les outils pour réaliser leurs projets ainsi que des
anecdotes conseils ou astuces de professionnels du domaine des transports qui ont accepté de
partager leurs expériences

pour répondre aux préoccupations de tout responsable de projet | ouvrage analyse tous les
éléments d une approche décisionnelle gagnante structurée et anti stress permettant de passer
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d une spirale de | échec a une spirale de la réussite il développe les huit étapes successives d
une méthodologie globale efficace et il présente les nombreux outils associés a chaque étape |
ouvrage permettra notamment d éviter les principaux écueils que sont par exemple une
définition imprécise des objectifs la tentation d aller au plus vite une analyse tronquée ou une
mauvaise communication | exposé simple et précis les nombreux exemples qui | illustrent et les
six études de cas qui le complétent font de ce livre un ouvrage pragmatique et opérationnel

une méthode en cing étapes qui permet la mise en place d un langage commun et d outils
spécifiques fondée sur une démarche de résolution de problémes et qui est parfaitement
adaptée pour un public d étudiants un ensemble d outils et de matrices permettant la mise en
ceuvre directe des préconisations inclues dans la méthode des matrices élaborées a partir de la
plate forme office et de project prétes a | emploi qui permettent un gain de temps significatif
dans la mise en ceuvre des techniques pour mener un projet a son terme il faut disposer d une
méthodologie définissant les points de passage conduisant a la réussite au dela des concepts et
de la théorie la méthode nous indique les actions a entreprendre les outils a mettre en ceuvre
mais aussi les risques encourus pour le projet et ceux qui y participent toute la 1ére partie
concernant la gestion de projets a été revue et complétée ainsi que le contenu du cd rom qui est
mis en ligne

le chef de projet agit en patron d une micro entreprise acteur majeur de la réussite d un projet il
doit a la fois anticiper planifier coordonner accompagner intégrer son projet dans |
environnement gérer les budgets les équipes les fournisseurs les différentes parties prenantes
au projet les risques la rentabilité des travaux assurer la qualité le respect des délais et des
objectifs la satisfaction de son client et de son management communiquer plaider négocier
convaincre A travers 126 régles concrétes chacun trouvera des repéres solides pour construire
et réussir son projet cette 3e édition mise a jour s est enrichie de 25 nouvelles régles qui
abordent les aspects humains de la gestion de projet gestion des équipes interculturelles
gestion des compétences motivation agilité

pour réussir les projets d entreprise il ne suffit plus de satisfaire le traditionnel triptyque qualité
délais colts méme si | on y adjoint | incontournable maitrise des risques la coopération active de
| ensemble des partenaires tout comme | accession au maximum de créativité de | équipe font la
différence mais comment inciter des acteurs aux intéréts divergents a oeuvrer en commun
comment libérer la créativité de chacun pour répondre a ces multiples enjeux il ny a guere d
autre solution que d adopter une démarche active centrée sur les femmes et les hommes qui
font | entreprise ce guide entierement revu et complété pour répondre aux besoins actuels a été
congu a partir de la connaissance cumulée de plusieurs dizaines de chefs de projet il réunit en
12 bonnes pratiques les conditions pour réussir tout projet d entreprise en expliquant comment
négocier efficacement avec tous les partenaires anticiper les risques et les menaces satisfaire
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toutes les parties prenantes batir des équipes performantes dynamiser la créativité de | équipe
réaliser le tableau de bord projet réussir | accompagnement du changement accroitre sa
capacité de rebond en complément fiches pratiques vidéos de formation et dossiers sont
téléchargeables depuis le site chef de projet org

la progression des chefs de projet en matiére de gestion par projet la mise en place de méthode
et d outils au sein des équipes posent maintenant la question aux managers et aux directeurs de
projet qui se trouvent a la téte de portefeuilles comme

recoge 1 introduction 2 les caracteristiques du guide de conduite de projet 2 une demarche
appicable a la variete des contextes europeens 3 methodologie retenue et contextes ddtilisation
du guide

tous les concepts et les outils du management de projet d aujourd hui avec des vidéos en
complément comment structurer et organiser un projet avec rigueur quelles notions faut il
absolument maitriser en management de projet quelles sont les méthodes incontournables
quels sont les outils les plus efficaces pour mener a bien un projet fruit de nombreuses années d
expérience professionnelle et d enseignement ce livre est un ouvrage complet et riche sur le
management de projet d aujourd hui il expose | intégralité des connaissances et compétences a
acquérir aborde les approches traditionnelles et agiles propose une vision actuelle des pratiques
du management de projet introduit les concepts majeurs des grands standards internationaux
pmi prince2 scrum et constitue ainsi une lecture préalable a ceux qui souhaitent s engager dans
une démarche de certification individuelle il inclut des définitions des concepts importants plus
de 150 schémas des exemples concrets de courts entretiens avec des professionnels
complétent la lecture ces vidéos sont accessibles sur la chaine youtube oikos consulting ou par
flashcode le livre s adresse aux éléves des écoles de management et d ingénieurs étudiants des
universités et iae chefs de projets professionnels du management de projet consultants

chefs de projet maitres d ouvrage membres des équipes projet responsables méthodes
conduisez efficacement vos projets avec une méthode et des outils opérationnels pour mener un
projet a son terme il faut disposer d une méthodologie définissant les points de passage
conduisant a la réussite au dela des concepts et de la théorie la méthode nous indique les
actions a entreprendre les outils a mettre en ceuvre mais aussi les risques encourus pour le
projet et ceux qui y participent ce livre a pour objectif de vous guider pas a pas dans la conduite
d un projet et vous propose un découpage en cinq phases initialisation lancement du projet et
nomination du chef de projet préparation cadrage du projet précision des objectifs définition de
la communication et des réles analyse des risques planification découpage du projet en taches
et en livrables affectation des ressources pilotage conduite des réunions réalisation des
arbitrages mise a jour des tableaux de bord et plannings mise en ceuvre de la communication
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bilan analyse des événements mise en place de la capitalisation avec des plans d action
archivage des documents projets et enfin dissolution de | équipe projet

les 12 bonnes pratiques pour entreprendre les projets d entreprise pour réussir les projets d
entreprise complexes par nature il ne suffit plus de se contenter de satisfaire le traditionnel
triptyque qualité délais colts méme si | on y adjoint la désormais incontournable maitrise des
risques la coopération active de | ensemble des partenaires tout comme | accession au
maximum de créativité de | équipe sont les facteurs qui font la différence mais comment inciter
des acteurs aux intéréts divergents a oeuvrer en commun comment libérer la créativité de
chacun pour répondre aux multiples enjeux du projet il ny a guére d autre solution que de
changer radicalement d attitude et d adopter une démarche active d entrepreneur ce guide congu
a partir de la connaissance cumulée de plusieurs dizaines de chefs de projet réunit en 12 bonnes
pratiques les conditions nécessaires pour réussir tout projet d entreprise régulierement mis a
jour cet ouvrage vous explique comment négocier efficacement avec tous les partenaires
anticiper les risques et les menaces satisfaire toutes les parties prenantes batir des équipes
performantes dynamiser la créativité collective au sein de | équipe réaliser le tableau de bord
projet réussir | accompagnement du changement accroitre significativement sa capacité de
rebond en complément documents dossiers et livres blancs sont téléchargeables depuis le site
chef de projet org

on ne fait pas de projets sans risque ce n est pas une raison pour ne pas en faire ni pour se
lancer aveuglement au contraire il est possible de mettre un maximum de chances de son cété
en utilisant une méthodologie logique simple et éprouvée ce fascicule se propose d en expliquer
la démarche et d aborder chaque nouveau projet avec un degré de confiance raisonnable 4e de
couv

le chef de projet agit en patron d une micro entreprise acteur clé il doit tout a la fois anticiper
planifier coordonner accompagner gérer les budgets les risques et la rentabilité des travaux
assurer la qualité le respect des délais et des objectifs communiquer plaider négocier convaincre
a travers 101 regles concretes et précises chacun trouvera des repéres solides pour batir et
réussir son projet cette seconde édition est enrichie de 20 nouvelles regles qui abordent les
aspects humains de la gestion de projet gestion d équipes interculturelles gestions des
compétences motivation que vous soyez membre du comité de direction chef de projet ou
intervenant ponctuel ce livre vous aidera a apporter une contribution plus efficace a tout projet
auquel vous collaborerez ou a le piloter avec succes

le chef de projet agit en patron d une micro entreprise acteur majeur de la reussite d un projet il
doit a la fois anticiper planifier coordonner accompagner integrer son projet dans |
environnement gerer les budgets les equipes les fournisseurs les differentes parties prenantes
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au projet les risques la rentabilite des travaux assurer la qualite le respect des delais et des
objectifs la satisfaction de son client et de son management communiquer plaider negocier
convaincre a travers 126 regles concretes chacun trouvera des reperes solides pour construire et
reussir son projet cette 3e edition mise a jour s est enrichie de 25 nouvelles regles qui abordent
les aspects humains de la gestion de projet gestion des equipes interculturelles gestion des
competences motivation agilite

la gestion de projet suppose deux étapes incontournables déterminer des objectifs précis et
mettre en ceuvre les moyens pour les atteindre dans les délais prévus il existe diverses
méthodes de planification pour y parvenir ce mémento en deux volumes s attache
particulierement a la notion de délai et présente différentes méthodes permettant le respect de
ces délais en conduite de projet un accent particulier est mis sur les méthodes de planification
par réseau qui offrent une vision claire du déroulement souvent complexe des processus de
réalisation elles s averent d excellents outils de coordination et de gestion du temps le volume 1
traite plus spécifiquement de | élaboration d un bon planning le volume 2 s attache aux outils qui
permettent de maitriser les délais organigramme des taches etc
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